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Einleitung 

Mit diesem Studienbrief werden Sie in die Inhalte des Projektmanagements eingeführt. 

Sie erhalten zum einen eine Übersicht über die Ansätze des „Managen“ von Projekten 

in unterschiedlichen Kontexten und zum anderen eine Handreichung für das Arbeiten 

in und mit Projekten. 

Entwicklung und Wandel sind ohne Projektarbeit nicht denkbar. Projekte und Projekt-

arbeit prägen deshalb in allen Bereichen der Gesellschaft den Arbeitsalltag. Projekt-

management hat sich dabei als weltweit anerkannte Arbeitsform etabliert, um Projekte 

erfolgreich zu realisieren. 

Die Bedeutung der Projektarbeit hat in den letzten Jahren zugenommen, was sich in 

allen Wirtschaftsbereichen, in der Wissenschaft und auch in der öffentlichen Ver-

waltung niederschlägt. Die Vielfalt der Arbeitsfelder, in denen Projektarbeit stattfindet 

ist enorm: Projekte sind aus den IT-, Marketing-, Vertriebs-, Forschungs- und 

Entwicklungsabteilungen der Unternehmen, der öffentlichen Verwaltungen etc. nicht 

mehr wegzudenken. 

Die Arbeit in Projekten führt in der Regel zu einem Anstieg von Komplexität in den 

Strukturen der Unternehmen und der öffentlichen Verwaltung und erfordern bewusstes 

und permanentes Management ihrer besonderen Stellung im Unternehmen. Aspekte 

der Arbeitsmethodik, des sozialen Verhaltens und der Kontextgestaltung bei der 

Projektarbeit stehen deshalb im Mittelpunkt des Lehrbriefes. 

Zum einen werden grundlegende Standards vermittelt – zum andern Methoden und 

Instrumente zu Analysefähigkeiten, Sozial- und Führungskompetenz sowie ein breites 

Managementrepertoire, um Projekte entwickeln, begleiten und zum Erfolg führen zu 

können. 

Der Studienbrief ist in 6 Kapitel gegliedert. Aspekte der Arbeitsmethodik, des sozialen 

Verhaltens und der Kontextgestaltung bei der Projektarbeit werden in den einzelnen 

Kapiteln bearbeitet. 

Zu Beginn eines jedes Kapitels sind die wesentlichen Lernziele benannt. Im jeweiligen 

Kapitel wird kompakt das dazu notwendige Wissen vorgestellt und Sie sind in jedem 

Kapitel dazu aufgefordert, konkrete Bezüge zu Ihrem eigenen Unternehmen bzw. Ihren 

eigenen Projekten zu suchen − der Schlüssel zu erfolgreichem Projektmanagement ist 

noch immer die praktische Erfahrung. 

Im 1. Kapitel erhalten Sie einen Überblick über die aktuellen Trends in der Arbeitswelt 

hin zu mehr Projektarbeit. 

Im 2. Kapitel stehen Wissen und Kompetenzen zu Projekten und Projektmanagement 

im Fokus. 

Im 3. Kapitel stehen die Kenntnisse über Projektmanagementmethoden und Projekt-

managementinstrumente in Mittelpunkt. 

Im 4. Kapitel erhalten Sie einen Überblick über die Steuerung von Projekten und die 

dazu erforderlichen Methoden und Instrumente. 
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Im 5. Kapitel liegt der Schwerpunkt auf den für die Durchführung von Projekten 

erforderlichen Führungskompetenzen und Methoden. 

Im 6. Kapitel des Studienbriefs erhalten Sie einen „Werkzeugkoffer“ mit einer 

Methodenauswahl für die Gestaltung und Anwendung für Ihre Praxis, die Ihnen auch 

noch nach dem Studium als Handreichung dienen soll. 

Das Skript soll Ihnen helfen, Ihren individuellen Lernprozess zu steuern und eigene 

Schwerpunkte zu setzen. 

In den Lehrveranstaltungen werden Übungen anhand von Projektbeispielen aus der 

Praxis der Teilnehmer, moderierter Erfahrungsaustausch, Diskussion von Fall-

beispielen, Rollenspiele die Inhalte des Skriptes vertiefen durchgeführt. 

Multimedia-Inhalte 

An mehreren Stellen im Skript wird Ihnen ein QR-Code angeboten werden, 

welchen Sie mit dem Telefon einscannen können, um auf einen Multimedia-

Inhalt weitergeleitet zu werden. Sollten Sie kein Smartphone zur Hand 

haben, so finden Sie die entsprechende Internet-Adresse stets auch am 

Ende des Kapitels unter dem Punkt „weiterführende Literatur“. 

Kontrolle des Lernerfolgs und -transfers 

Kontrollfragen, Übungsaufgaben, Konzeptaufträge bzw. Fall- und Projektstudien finden 

Sie auf der Lehr-Lern-Plattform. Diese sind in Einzel- oder Gruppenarbeit zu 

bearbeiten – vorzugsweise mit aktuellen Fragestellungen aus Ihrem Unternehmen. 

  


